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VUODEN 2021 ARVIOINTIKERTOMUKSEN VASTINEET

ARVIOINTIKERTOMUKSESSA TODETUT TOTEUTUMATTA JAANEET TAI MITTARIEN
PERUSTEELLA HEIKOSTI TOTEUTUNEET TAVOITTEET

Selvitykset toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviontiin perustuvat padosin lautakuntien antamiin
vastineisiin.

1 Luku
1.4 ARVIO TILINPAATOSKIRJAN LAADUSTA, LUOTETTAVUUDESTA JA KEHITTAMISTARPEISTA

Tavoitteiden ja mittareiden asettaminen vaikuttavasti - laadukkaasti - taloudellisesti - siten, ettd
toiminta on kestdvdid pitkdlld aikajéinteelld.

e Pyydetdan jokaista toimialaa tarkistamaan arviointikertomuksen mittarit ja niiden asettaminen
talousarviota laadittaessa.

Tilinpddtoksen ja talousarvion yhteismitallisuus henkiléstélukumddrdn ilmoittamisessa.

e Talousarviossa vuodelle 2023 ja tulevissa tilinpaatoksissa esitetdan henkildstomaarat niin, etta ne
ovat vertailukelpoisia.
Vertailukelpoisten lukujen tuottamista vaikeutti uuteen palkkaohjelmaan siirtyminen. Ohjelma
tuottaa henkildstéluvut hieman eri tavoin.

2 RUSKON TALOUDELLISTEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2.3. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNNANHALLITUS

Kaavoitus ja maankaytto

Tavoite ajantasaisen maankdyton suunnittelusta, jonka mittarina on ollut Ruskon eteléosan
osayleiskaavan valmistuminen ei ole toteutunut.

e Valmistumisajankohta on vuoden 2022 aikana.

Tavoite Ahola-Ojannon ja Niittyldn kaavamuutosten valmistumisesta valmistumisista.

e Niittylan kaava on valmistunut mutta Ahola-Ojannon ei ole. Ahola-Ojanto on valmistunut 2022
aikana.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kodin ulkopuolelle sijoittavien méddrén viheneminen vuodesta 2017 ta20216 ja tp2021 8

e Perhetilanteen akillinen kriisiytyminen on johtanut kahden lapsen sijoittamiseen. Sijoituksia on
pyritty estamaan niilla lastensuojelun avohuollon tukitoimilla, joiden on arvioitu olevan lapsen
edun mukaisia. Lastensuojelun avohuollon tukitoimet eivat kuitenkaan ole olleet riittavid, jonka
seurauksena meidan on pitdnyt sijoittaa lapset.
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Yldkoulun oppilaat tyytyvdiisid eldmddnsd ta2021 81 ja tp2021 68,5

e Koronapandemia on vaikuttanut erityisesti nuorten kokemaan hyvinvointiin. Korona-ajan tuomat
riskit lasten ja nuorten hyvinvoinnille liittyvat valtaosin pandemian hillitsemiseksi valittuihin
toimenpiteisiin ja toimenpiteistd seuranneisiin nuorten ystavapiirin, opiskelun, harrastusten ja
tilakokemuksen muutoksiin.

Omaishoidon asiakkaita véhintéén ta 2021 70 tp2021 37

e Omaishoito annetaan yhtenaisin kriteerein Raisiolla ja Ruskolla, kaikki anomukset kasitelty

Tehostetun palveluasumisen osuuden lasku ja pitkdaikaishoidon nykytason sdilyttédminen ta 2021 7
tp2021 10,2

e Tehostettuun palveluasumiseen ohjataan ne, jotka tayttavat kriteerit ja joille muu tuki ei ole
riittavaa.

Pitkdaikaislaitoshoidon peittévyys ta2021 0,1 ta2021 0,9

e ? Raisiossa tai Ruskolla ei ole sotella pitkaaikaista laitoshoitoa.

Ei-kiireellinen odotusaika Iddkdrille, enintéidn 2 viikkoa

e vuosi 2021 oli erityisen haastava ja ei-ennustettavissa oleva terveysaseman toiminnalle koko
vuoden lisatyota aiheuttaneen koronapandemian takia. Kertynytta hoitovelkaa oli jo vuodelta 2020
koronapandemiasta johtuen. Lisdresurssi vuonna 2022 korjannut tilanteen.

OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA (15.6.2022)
Varhaiskasvatus ja lastenhoidon tuet

Talousarvion mittareiden osalta varhaiskasvatus ei saavuttanut tavoitteita omien toimitilojen
tdyttoasteessa. Toisaalta toimialalla tavoitteena oli, etté muissa palvelujéirjestelmissd lapsia olisi
véhintddn 160, mikd ylittyi selvdisti. Toinen tavoite, joka jdi saavuttamatta, oli asiakaskyselyn
vastausprosentti, joskin itse kyselyn tulokset olivat hyviillé tasolla. Asiakaskysely on ilmeisesti Iéhetetty
vain kunnan omien pdivikotien asiakkaille. Olisi peruteltua kysyd asiakastyytyvdisyyttd vastaavalla
tavalla myés niiltd, jotka ovat muiden palveluntuotantovaihtoehtojen piirissd. Covid19-pandemia
vaikutukset varhaiskasvatuksessa néikyivdit erityisesti sijaistarpeissa, koska henkiléston poissaolomdidirdit
lisddntyivét. Vuoden 2021 aikana toteutettu siirtymd kahdesta rinnakkaisesta jérjestelmdistd pelkdistéiéin
palvelusetelin kéyttéon yksityisen varhaiskasvatuksen tuessa selkeyttdd toimintaa jatkoa ajatellen. On
erittdin positiivista, ettd varhaiskasvatuksessa on 2021 aikana alkanut kolme kehittéimishanketta.

e Varhaiskasvatusjohtajan kannanotto tarkastuslautakunnan havaintoihin: Oman toiminnan osalta
lapsimaara on jaanyt ennakoitua matalammaksi vuoden 2021 aikana, koska kunnassa perheilla on
valinnanvapaus ja ndin ollen kyseisen vuoden aikana yksityisen varhaiskasvatus on ollut jonkin
verran suositumpaa. Kokonaisuutena kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen piirissa on ollut
tavoitteiden mukainen lapsimaara. Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu
kevaalla 2020 siten, ettd se on ldahetetty sekd kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa
olevien lasten huoltajille. Samalla kertaa on myos toteutettu kysely yhteistyon toimivuudesta ja se
on osoitettu kunnan muille toimialoille, kuntapaattajille ja sote- toimijoille. Tulokset on esitetty
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opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa 18.5.2021 50 §. Jatkossa varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyys- ja yhteistyotahojen arviointikyselyt tullaan toteuttamaan joka toinen vuosi.
Seuraavaa kyselya laadittaessa on pyrittava saamaan vastausprosenttia korkeammaksi. Myos
tulosten raportointia tarkennetaan ja huomioidaan yksityisen toiminnan tulosten kirjaaminen
tilinpaatoskertomuksen yhteyteen.

Perusopetus

Yldakoulun osalta tavoitteet toteutuivat hyvin, koska jokainen peruskoulunsa paattanyt oppilas sai
paattotodistuksen ja jatko-opiskelupaikan. (76 oppilasta) Valtakunnallisen MA-kokeen keskiarvo
Maunun koulussa oli 6,8. Koko valtakunnassa keskiarvo oli 6,5.

Alakoulun 6. luokkalaisten oppilaiden kuntakohtaisten kokeiden tuloksissa sekd matematiikassa
ettad didinkielessa tavoitteet saavutettiin talousarviotekstissa esitetyn mukaisesti.

MA- vastauksista 75,7 % ja SUK- vastauksista 71,5 % oli oikein.
Tavoite toteutui, koska oikeita vastauksia oli yli 70 %.

Perusopetuksessa Covid19-pandemia vaikutti vuonna 2021 ehka jopa enemman kuin vuonna 2020.
Vasyminen poikkeusoloihin on ollut merkittavaa seka lasten ettd opettajien keskuudessa.
Jokapaivaisten haasteiden ohella retket ja juhlatilaisuudet peruuntuivat lahes kokonaan. Sijaisia
tarvittiin paljon ja samaan aikaan sijaisten saatavuus on ollut heikkoa.

Tukiopetuksen tarve on ymmarrettavasti lisdantynyt vuosina 2020-2021, mutta sitd on myos saatu
annettua enemman kuin aikana ennen koronaa. Etdopetuksen aikana lisddntyneeseen oppilaiden
pahoinvointiin on puututtu ja puututaan jatkossakin. Ndin tehdaan seka jo olemassa olevien
toimintamallien kautta, etta aktiivisesti yhteistydssa hyvinvointisektorin ja eri hankkeiden kanssa.
Oppilaiden hyvinvointiin on erittdin tarkeaa kiinnittaa erityistd huomiota jatkossa. Maaliskuun 2021
kokouksessa opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta paatti lukuvuoden 2022-2023
koulunaloituspaikat. Hyvissa ajoin tehty paatds osoittautui oikeaksi ratkaisuksi. Kevdan 2022
aikana tehtavassa pitkan tahtdimen suunnitelmassa paatetdan tulevien lukuvuosien suunnitelma.

Maunun koulun laajennus ja peruskorjaus aloitettiin tarkan suunnittelutyon jalkeen vuonna 2021.
Hyva suunnittelu, hyvin hoidettu kilpailutus ja tarkka valvonta ovat johtaneet siihen, ettd projekti
on valmistumassa budjetoidusti ja aikataulussa. Koska kyseessd on yhdistetty peruskorjaus ja
uudisrakentaminen, lisdtoiden poikkeuksellisen alhaista osuutta voidaan pitaa loistavana
saavutuksena.

Koulutoimelle projekti on luonnollisesti aiheuttanut omat haasteensa varsinkin liittyen vaistotilojen
tarpeeseen. Kaytyjen keskustelujen perusteella hyva suunnittelu ja johtaminen on kuitenkin
auttanut myos talla sektorilla. Peruskorjaus ei ole merkittavasti heikentanyt opetusmahdollisuuksia
eika toisaalta ole vaatinut kalliita tilapaisratkaisuja.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (14.6.2022)

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston resurssointi

e Kirjastotoimen resursointi nakyy mittareissa henkilétyévuosina, aineistomdaardrahana,
kirjastopalveluiden kdyton kasvuna sekd annettuina eri lukutaitojen edistamisen
ohjaustunteina. Mittarit ovat kdytannon resursoinnin seka toiminnan kansallisesti
vertailukelpoisia kuvaajia. Resursointia voi pitda riittavana, mutta tilojen osin hieman
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epasuhtaisena. Kirjaston tulosta on voinut parantaa demokratiatydhon myénnetty
hankeavustus.

Kuten tavoitetaulukon toteumassa on todettu, asukaskohtaiset toimintakulut ylittyivat
hyvinvointilautakunnan paattaman (28 § 29.4.2021) lisaresurssin eli kirjastoavustajan
tyopanoksen lisdyksen vuoksi. Henkilostolisamadrarahalla palkattiin kirjastovirkailija
varmistamaan palveluaikoja lomakautena, lukutaitotyéhon seka edistamaan mediakasvatusta.
Toimintakuluja kasvatti lautakunnan paattaman henkilostolisaresurssin lisaksi tilakustannukset,
jotka kasvoivat merkittavasti sisdisten kulujen myota.

e Huolimatta, etta aineistomaararahojen kaytto ei yltanyt tavoitetasoon, kehitys on ollut
tavoitteen suuntaista. Ko. tavoite on kuitenkin esimerkki siita, ettd asetettua tavoitetta ei ole
ollut mahdollista saavuttaa talousarviossa paatettyjen maararahojen vuoksi. Kirjaston
aineistomé&araraha 2021 oli 8,09 euroa / asukas, vaikka tavoite oli 9,15 euroa / asukas (kun
asukasluku 6350). Talousarviossa ollut aineistomaara joka tapauksessa kaytettiin
kokonaisuudessaan, vaikka ennen lopullista talousarvion paattamista aiemmin asetettua
tavoitetta ei voitukaan saavuttaa.

Taidekasvatuksen jarjestaminen

e Kulttuuritoimessa painopisteena oli edistaa kulttuuria osana kuntalaisten terveytti ja
hyvinvointia. Tulos Tea-viisarissa kasvoi. Taidekasvatusta ohjasi perusopetuksen ja kirjasto- ja
kulttuuritoimen yhteistyossa laatima kulttuurikasvatussuunnitelma. Suunnitelman
toteuttaminen karsi jonkin verran koronapandemiasta, mutta kuitenkin toteutettiin niissa
rajoissa.
Taiteen perusopetusta jarjestettiin ostopalveluna musiikissa seka yleisessa ettad laajassa
oppimaarassa. Raisio-opistolta ostopalveluna Ruskon kunnan hankkimaan
kansalaisopistotoimintaan vaikutti yha koronarajoitukset. Yhdistysavustuksia myénnettiin
uudistuvan avustusjarjestelman mukaisesti. Yhdistysohjelman péivittaminen aloitettiin.

Leikkipuiston seurantajarjestelma
e Leikkipuistojen seurantajarjestelmaa ei kyetty toteuttamaan teknisen toimen
resurssivaikeuksien vuoksi.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavateiden kunto, talvihuolto, elohopeamittareiden vaihto

e Tekniset palvelut, vaikea talvi aiheutti ongelmia teiden kunnossapidossa, joka vaikutti asiakas
tyytyvaisyyteen. Valaistuksessa ei pystytty vaihtamaan lamppuja, koska toimintamalli, jossa
energiasaastolla hankitaan uusia valaisimia, ei energiahinnan nousun vuoksi ole enaa
mahdollista, jatkossa hankinnat tehdaan investointien kautta.

Vesimittarien vaihtaminen
e Vesihuoltolaitos, vesimittarien vaihtoty6hon vaikutti 2021 korona, jonka vuoksi asuntoihin ei
voitu menna.

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOASIAT

Valvonnan ja hallinnan menojen kattaminen maksutuotoilla
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Menojen kattaminen ei onnistunut, mm. koska kuluja on siirretty hallinnosta valvontaan.

2.4. KOMMENTTEJA MITTAREISTA

4 luku

Tilinpdiéitokseen sisdllytettyjen mittareiden laatu on yleisesti ottaen hyvd. Joidenkin
mittareiden heikkoudeksi voidaan kuitenkin néihdé se, ettei ole kovin selvéiéi onko
numeerinen tavoite tavoiteltu minimi vai maksimiarvo, eli pyritéénké mahdollisimman
korkeaan vai matalaan arvoon. Yksiselitteisyyden ja luettavuuden kannalta olisi jéirkevdid,
ettd numeerisissa tavoitteissa olisi jo talousarviossa aina selittéivd teksti kuten ”véhintéddn”,
”korkeintaan”, "min.” tai "max.” Jos tavoite on poikkeuksellisesti tarkka luku, se voidaan
todeta mddreelld “tasan”.

Hyvinvointitoimialan vastaus:

Maksimi- ja minimiarvojen tai vaihteluvalin asettaminen on toki mahdollista, mutta on syyta
huomioida, ettd asetettua tavoitetasoa ei valttdmatta talousarvioprosessista johtuen aina
valttamatta ole mahdollista saavuttaa kaytettavissa olevilla resursseilla. Osa toiminnallisista
tavoitteista on siis tavallaan myds taloudellisia tavoitteita. ”Mittarit, joiden arvona voi kdyttaa
"toteutuu” tai "kylld” ilman etta asiaan riittdva panostaminen ko. vuoden aikana kdy mistaan
erikseen esille, pitda korvata mittareilla, joilla selkedmmin mitataan saavutettua laatua ja
tasoa.”

Dikotomiset mittarit voivat olla joissain tapauksessa riittavat ja palvella siten tarkoitusta
numeerisia mittareita paremmin esimerkiksi silloin, kun kyseessa on uusi kehitettava tai vasta
tunnistettu tehtava tai tarve, tai silloin, kun monitahoisen ilmidon mittaamiseen ei ole
yksiselitteisia tai mielekkaitda numeerisia muuttujia, tai silloin, kun toiminnan sisdltdé muotoutuu
yhteisty6ssa eri toimijoiden kesken (esim. kulttuurihyvinvointipalveluiden tarve). Saattaisikin
olla mielekasta lisdta toimialojen laadullisten toimintasuunnitelmien ja -kertomusten roolia
suhteessa numeerisiin mittareihin.

Keskushallinnon vastaus:

Yleinen sdanto on, ettd kaikkien talousarviossa olevien mittarien toteumat tulee esittaa
tilinpaatoksessa. Otetaan huomioon seuraavan tilinpdatéksen kohdalla. Muuten katso kohta
1.4.

4.1 VIESTINTA

Kunnan viestintdd tulee edelleen kehittdd. Viestinndn tulee olla ajantasaista ja sen tulee olla
kuntalaisten helposti saatavilla. Kotisivuilla julkaistu tapahtumakalenteri on askel oikeaan suuntaan. Se
otetaan toivottavasti laajasti kédyttoon, ja kehittyy samalla niin ettd kaikkien kuntalaisten on helppo
etsid ja suodattaa itsediéin kiinnostavia tapahtumia.

Viestintda pyritaan kehittamaan koko ajan. Kehittamistyo vaatii myos resurssia ja rahaa.
Keskushallinnossa on meneilldan tydtehtavien ja prosessien tarkastelu, joilla on tarkoitus vapauttaa
resurssia nyt tekematta jaavien toiden toteuttamiseen.

Talousarvioon 2023 ollaan esittamassa varattavaksi lisda rahaa viestintatoimenpiteiden
tekemiseen.

Hyvinvointitoimialan vastaus:
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Vaikka viestintaa on kehitetty ns. viestintatiimin toimesta muiden tehtavien ohella, on hyva
muistaa, ettd kunnassa ei ole viestinnadn toteuttamisesta vastaavaa viranhaltijaa eika yhteisesti
talousarvioon varattua maararahaa toimenpiteiden toteuttamiseen. Hyvinvointilautakunnan
talousarvioesityksessa vuodelle 2022 esitettiin osa-aikaisen viestinta- ja toimistosihteerin
palkkaamista. Jotta lakisdateista viestinnan tehtdvaa voidaan asianmukaisesti toteuttaa ja kdyttoon
toivottuja kanavia yllapitaa, edellyttda se myos resurssointia.

Hankerekisteri

Hyvinvointitoimialalla on kéiynnissé laajasti erilaisia hankkeita ja ohjelmia, joilla kehitetéiéin kuntalaisten
hyvinvointia. Néiden osalta olisi toivottavaa, ettd kuntalaisille ja kunnassa toimiville yhdistyksille ja
yrityksille kerrottaisiin ajoissa ja nykyistd selkedmmin mitd kaikkea tarjottavaa eri hankkeilla voisi
kdytdnndssd olla. Kotisivun kalenterin aktiivisen kdytén ohella olisi hyvd ylldpitdd hankerekisterid, jossa
ajoissa kerrottaisiin keitd mikédkin hanke koskee ja mistd I6ytdd liséitietoa.

Kunnalla ei ole yhteista hankerekisteria. Kukin toimiala vastaa omien hankkeiden rekisterdinnin
yllapidosta.

Hyvinvointitoimialan vastaus:

Hyvinvointitoimialan kehittdmishankkeet on raportoitu ja julkisesti ndhtavilla useimmissa
hyvinvointilautakunnan kokouslistoilla omana taulukkonaan, joka sisaltda hankkeen aikataulun
rahoittajan, tavoitteet, sisallon ja keskeiset toimenpiteet seka vastuu- ja yhteyshenkil6t. Eri
hankkeista on myos tiedotettu kunnan viestintdkanavissa aktiivisesti. Jokainen hanke tekee myos
hankekohtaista viestintda ja kontaktoi omat sidosryhmansa hankesuunnitelmiensa mukaisesti.

Erillisen hankerekisterin ylldpito olisi mielekasta toteuttaa koko kunnan tasolla. Yleisen kokemuksen
perusteella talldinkdaan sen anti ulkopuolisille toimijoille, kuten arviointikertomuksessa mainituille
yhdistyksille ja yrityksille, ei valttamatta suoraan avaudu vaan tarvitaan erillistd hankekohtaista
viestintaa asiaan liittyville sidosryhmille. Lisaksi uusien viestintdtoimenpiteiden kdyttéonotossa,
kuten koko kunnan viestintda koskevassa kehittamisessa, on syyta tarkastella olemassa olevien
viestinnallisten resurssien tilaa suhteessa toiveisiin

4.2 SISAINEN LASKUTUS

Tilinpdidtoksessd nostettiin esiin se, ettd sisdiset menot koetaan vaikeiksi arvioida ja niihin vaikuttaminen
mahdottomaksi (TP2021 s. 47).

Uudenlainen sisdisten erien laskentatapa on otettu kdytto6n vuonna 2021. Sisdisen laskutuksen
periaatteita on kevaalla ennen vuoden 2023 talousarvion laadintaa kayty lavitse toimialoittain. Sen
lisdksi sisdisen laskutuksen toimintamallia esiteltiin esimiestapaamisessa 13.6.2022. Tarve on
edelleen kehittaa sisdisen laskutuksen toimintamallia. Sisdinen laskutus on otettu
elinvoimaohjelman yhdeksi tavoitteeksi. Sisdista tilaaja-tuottajamallia lahdetdan suunnittelemaan
2024.

4.3 PAATOKSENTEON PROSESSIT

Lautakuntien ja henkiléston tulee Iédpikéydd oman toimialansa toiminnan mittarit ja tavoitteet
talousarvion hyvéksynnéin jélkeen. Tavoitteiden toteutumista tulee seurata sddnnéllisesti.
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e Vuonna 2022 on osavuosikatsaukseen 1-6 otettu raportoitavaksi toiminnallisten tavoitteiden
arviointi, jotta myos vuoden aikana tavoitteet tulee lapikaytya. Valiraportointia kehitetaan
edelleen. Hyvan tavan mukaista on, ettd henkilostoé on jo ennen talousarvion kasittelyda mukana
talousarviovalmistelussa.

e Strategiasta jalkautettuun elinvoimaohjelmaan on kirjattu tavoitteeksi tiedolla johtamisen
jarjestelman suunnittelu- ja kdayttoonotto vuodelle 2024. Vuonna 2023 on tarkoitus kartoittaa,
miten jarjestelmaa lahdetdan toteuttamaan.

Hyvinvointitoimialan vastaus:

e Toiminnallisten tavoitteiden ja mittareiden tulisi perustua kunnan strategiaan. Siksi olisi tarkeaa
paitsi lautakuntatasolla, myds yhteisesti toimialojen ja lautakuntien kesken lapikdyda tavoitteet ja
mittarit yhdessa.

Hankintakalenteri

o Johtoryhmassa on kevaalla 2022 sovittu, ettd hallintokunnat alkavat yhdessa tydostamaan
hankintakalenteria.

e Kunnalla on CaseM -asianhallintaohjelmassa sopimuksenhallintaosio, minne kaikki sopimukset
vieddan. Sopimukseen on kytketty muistutukset sopimusaikojen paattymisista.
Hankintakalenterilistausta ohjelmasta ei talla hetkella saa.

Korjausvelkakalenteri

e Tekninen toimi ei resurssipulan vuoksi pysty esittamaan julkista korjausvelkakalenteria, mutta
hankintakalenterin yhteydessa ilmoitetaan vuosittaiset investointihankinnat.

Luottamushenkiléiden perehtymisaika péiéitoksentekoon tulevissa asioissa

e Paatoksenteossa pyritddan huomioimaan luottamushenkildiden perehdytysaika asioihin jo
esityslistavaiheessa. Mahdollisuutta perehtya asioihin pyritddan edistamaan mm. pitamalla erilaisia
etukateisseminaaritilaisuuksia/-iltoja ja perustamalla valmistelevia tyéryhmia.

Hankintapddtoksen tekeminen

o Kevaalld 2022 on johtoryhmassa kayty lavitse hankintapaatdksen tekemiseen liittyvaa ohjeistusta.

4.4. MUUT HAVAINNOT

Ruskon kunta kuuluu Hanselin ja Turun seutuhankintojen hankintarenkaaseen. Se seuraa aktiivisesti
meneilladn olevia kilpailutuksia ja osallistuu niihin, kun se on mahdollista.

Takausvastuiden osalta toimitaan kuntalain ja hyvan hallintosdannén mukaisesti.

Vuoden 2023 aikana laaditaan/paivitetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, uudistetaan
riskienhallinnan tarkasteluprosessia ja jarjestetaan naihin liittyvaa koulutusta.
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Ruskon kunnalla on sdhkoéinen asiakirjanhallintajarjestelma. Uudet sopimukset vieddan jarjestelmaan heti
allekirjoituksen jalkeen. Syksylla 2022 on perustettu asianhallintatiimi, jonka yksi tehtava on luoda
yhtendiset kdaytannot kuntaan asianhallinnassa, arkistoinnissa ja sopimuksien hallinnoinnissa.

Ruskon kunnan jokaisen tyontekijan kanssa tehdaan salassapitosopimus tydsopimusta laadittaessa. Se on
osa tyosopimusta. Erillista sopimusta ei tarvitse tehda.



